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Az MVM Matra Mélyépitd Kft.
SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

Ezen szabalyzat 2. sz. médositassal egységes szerkezetbe foglalt szévegét az MVM Matra
Energia Zrt. mint Egyeduli Tag 44/2026. (111.26.) szamu vezérigazgatoi hatarozata hagyta
jova.

A szabdlyzat 2. sz. médositassal egységes szerkezetbe foglalt szdvegének alkalmazasat az
Egyediili Tag fenti szamu vezérigazgatdi hatarozata alapjan 2026.04.01-t6l elrendeljuk.
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Ezen szabalyozas mindenkor érvényes, ellenérzétt példanya az MVM Csoport szamitégépes halézatanak
MVM Csoport Minéségiranyitasi és Szabalyozasi Dokumentumtaraban talalhaté.
A korabban kinyomtatott példanyok érvényességét hasznalat el6tt 6sszehasonlitassal ellendrizze!
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Az MVM Matra Mélyépitd Kft. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

1. ALTALANOS RESZ

Az MVM Matra Mélyépitdé Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) Szervezeti és Mikddési Szabalyzata
(tovabbiakban: SzMSz) a Polgari Torvénykonyvrél szélo 2013. évi V. torvény (Ptk.), az Alapitd
Okirat, a tevékenységeére vonatkozé jogszabalyok, valamint a hatalyban levé kézponti iranyitasi
kodex, kdzponti iranyelvek, kdzponti eljarasrendek (a tovabbiakban dsszefoglaléan: ,kdzponti
szabalyozék”) és a kdzponti szabalyozéknak megfeleltetett tarsasagi belsé szabalyozdok alapjan
meghatarozza a Tarsasag munkaszervezetét, feladatait és a mikodésre vonatkozo legfontosabb
szabalyokat.

2. SZERVEZETI SZABALYZAT
2.1. A Tarsasag szervezeti felépitése

A Téarsasag tulajdonosi és felsé iranyitd, ellenérz6 szerveire — az Egyeddli Tagra, a
Feliigyelébizottsagra, az Allandé Kényvvizsgaléra — és azok miikddésére a Ptk., valamint az
Alapité Okirat, a kdozponti szabalyozék és a Kozponti Vallalatirdnyitasi Rendszernek
megfeleltetett belsé szabalyozok rendelkezései az iranyadoak.

A Tarsasag szervezeti felépitését az 1. szamu mellékletben foglalt szervezeti abra tartalmazza.
2.2. Vezetési szintek

A munkaszervezet hierarchikusan 4 vezetési szintre oszlik:
[0 1. szint: ugyvezetd

[0 2. szint: vezetd (olyan vezetbk, akik az Uugyvezetd iranyitdsa alatt allnak, 6nallé
szervezeti/terlleti egységet iranyitanak, stratégiai szerepuik jelentés és/vagy minimum két
szakterllet tartozik az iranyitasuk ala)

Ide tartozik: miiszaki igazgatd, gazdasagi vezet6

00 3. szint: szervezeti egység vezetd (olyan vezetdk, akik a 2. szintl vezetdk kdzvetlen
iranyitasa alatt allnak és jél korulhatarolt tevékenységet végz6 szervezet jellemzéen
operativ feladatait iranyitjak).

Ide tartozik: visontai termelés és telephely vezetd, bukkabranyi termelés és telephely
vezetd, miiszaki szakterlletvezetd, pénzigyi és kontrolling csoportvezetd

[0 4. szint: kdzvetlen termeléshez kapcsolodo egységek vezet6i.

Ide tartozik: visontai karbantartasi csoportvezetd, blkkabranyi karbantartasi
csoportvezet6, készletgazdalkodasi csoportvezetd, lUzemanyagellatasi csoportvezetd,
logisztikai vezetd, projekt csoportvezetd, miszakvezetdk, zagytér csoportvezetd.

A Tarsasag beszerzési és HR tevékenységgel kapcsolatos feladatait, valamint a kommunikacios
feladatait szolgaltatasi (SLA) szerz6dés alapjan kulsé szolgaltatd, az MVM Services Zrt. latja el.

2.3. A Tarsasag elsé szamu vezetéje

Az elsb szamu vezeté6 megnevezése: ligyvezetd

Az ugyvezetd jogallasa:

A Tarsasagnak egy vagy két Ggyvezetdje lehet. Két ligyvezetd esetén az SzMSz-ben — kifejezett
eltéré rendelkezés hianyaban - az Ggyvezet6 alatt mindkét ligyvezetét érteni kell.

A Tarsasag ugyvezetdje jogosult az tgyvezetd igazgatdi cim hasznalatara.
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Az MVM Matra Mélyépitd Kft. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Az Ugyvezet6 a Tarsasag hataskorébe tartozo stratégiai dontéseket meghozé vezetd. Intézi a
Tarsasag egeészét érintd Ugyeket, iranyitja annak Gzleti tevékenységét, az Egyedlli Tag dontései
mentén.

Az ugyvezetd feladat- és hataskorét a mindenkor hatalyos Alapito Okirat és az SzMSz
tartalmazza.

Az Ugyvezetd a Tarsasag egészét érint6 Ugyek vitelére, valamint az Egyedili Tag hataskoérébe
nem tartozo, a Tarsasag mikodésével kapcsolatos dontések meghozatalara jogosult.

Az ligyvezet6 feladat- és hataskore:
Az ligyvezeté az Alapitéo Okiratban meghatarozott hataskorén kiviil ellatja még az alabbi
feladatokat is:

a) A vagyonnal - a torvényben és az Alapitd Okiratban meghatarozott médon - torténé
eredményes gazdalkodas

b) A Tarsasag min6ségiranyitasi rendszerének mukodtetése, kiterjesztése,
fellgyelete, fejlesztése, iranyitasa.

c) A Tarsasag iranyitd és ellenérzé szerveinek zavartalan mikodéséhez sziikséges
feltételek megteremtése.

d) Gondoskodik a belsé kontrollrendszer mikdodtetése keretében a belsd ellenbrzési
funkcio flggetlen miikddésének biztositasardl, valamint arrdl, hogy a Tarsasag
bels6 szabalyozérendszere 6sszhangban legyen a mindenkor hatalyos, az MVM
Csoport Kozponti Belsé Ellenérzési Iranyelve mellékleteként kiadott Belsé
ellenérzési alapszaballyal és Belsé ellenérzési kézikdnyvvel, tovabba a belsé
ellenérzéshez kapcsolédd, az elsé szamu vezetdhdéz azokban foglalt jogok
gyakorlasarol a vonatkozo jogszabalyok és a kdzponti szabalyozas alapjan.

e) Gondoskodik a koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérél szold 2009. évi CXXIl. torvény (Kgt.) 7/J. §-anak, valamint a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szold
339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet elbirasainak térténd megfelelésrdl és az annak
megfeleld belsé kontrollrendszer kialakitasardl.

f) Biztositia a Megfelelést Tamogatdé Szervezettel és annak muikodtetésével
kapcsolatos, jogszabaly alapjan a felel6sségi korébe rendelt feladatok ellatasat.

g) A Téarsasag munkavédelmi, tlzvédelmi és kornyezetvédelmi tevékenységének
szervezeése és iranyitasa.

Az Ugyvezetbhataskdre kiterjed minden olyan ddntés meghozatalara, amely a jogszabaly, az
Alapité Okirat, a kozponti szabalyozék, valamint a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek
megfeleltetett belsd szabalyozé értelmében nem tartozik mas szerv vagy személy hataskorébe.

Az ligyvezet6 kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:

Személyi asszisztens.

Megfelelést Tamogatd Szervezet vezetdje vagy megfelelési tanacsado.
MUkodés- és folyamatfejlesztési koordinator.

Miszaki igazgato.

Gazdasagi vezet6.

oOooodg

Az Ugyvezetés tamogatasa érdekében a jogi képviseletet szilkség esetén kulsé tgyvédi iroda
bevonasaval az MVM Matra Energia Zrt. mint egyszemélyes tulajdonos biztositja.
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2.4. A Tarsasag szervezeti egysegei

2.4.1.

A Megfelelést Tamogaté Szervezet (roviditése: MTSZ)

Vezeté megnevezése: Megfelelést Tamogatd Szervezet vezetje vagy megfelelési tanacsadd

A Megfelelést Tamogatd Szervezet az Gigyvezetd kdzvetlen iranyitasa alatt latja el a vonatkozé
jogszabalyi el6irasok és az MVM Zrt. kdzponti szabalyozoéi alapjan meghatarozott feladatait. A
Megfelelést Tamogatd Szervezetet az Ggyvezetd altal kijeldlt megfelelési tanacsadok alkotjak,
akik tevékenységlket megbizasi jogviszony keretében végzik. A Megfelelést Tamogatd
Szervezet munkajat az lUgyvezetd altal erre kijelolt személy iranyitja. A Megfelelést Tamogaté
Szervezet a munkajat szoros egyuttmikodésben végzi a feladatkdrében érintett valamennyi
szakterllettel. EgyUttmUkodési kotelezettséguk keretében az egyes szakterlletek kotelesek a
Megfelelést Tamogatd Szervezet és a megfelelési tanacsaddk munkajat tamogatni.

A Megfelelést Tamogatd Szervezet feladatat a 339/2019 (XIl. 23.) Korm. rendelet 9. § (1)
bekezdéseében foglalt esetben egy személy megfelelési tanacsadé is ellathatja.

A Megfelelést Tamogaté Szervezet feladat- és hataskore:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

i)
)
K)
1)

m)

Elbsegiti, hogy a tarsasag megfeleljen a tevékenységére és mikodésére vonatkozd
jogszabalyokban foglaltaknak, és bels6 el6irasai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel.

Ellatja azon intézkedések és eljarasok érvényesullésének folyamatos nyomon kévetését
és rendszeres ellenérzését, amelyek célja az iranyadd jogszabalyoktdl vald eltérések
feltarasa.

Nyomon kdveti a tarsasag altal végzett tevékenységek jogszabalyoknak, az MVM Matra
Energia Zrt., mint Egyedlli Tag és a Tarsasag célkitiizéseinek, belsd elbirasainak,
ertékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi koreire vonatkoz6 szakmai standardoknak
valé megfelelést.

A feltart hianyossagok megszintetése és a kockazatok csoOkkentése érdekében
javaslatokat készit az Ugyvezetb részére, valamint nyilvantartja, folyamatosan nyomon
koveti és rendszeresen ellenérzi a megfelelésbeli hidnyossagok feltarasa érdekében tett
intézkedéseket.

Tamogatja a Tarsasag Ugyvezetését és munkavallaléit abban, hogy a Tarsasag teljesitse
a tevékenységére és mikodésére vonatkozo jogszabalyokban foglalt kdtelezettségeit.
Szervezetfejlesztési  eszkdzOkkel és  képzések szervezésével tamogatja a
jogszabalyoknak tortén6 megfelelés, mint cél érvényesulését elbsegitdé szervezeti
szemlélet kialakitasat. Gondoskodik az ehhez sziikséges oktatasi anyagok elkészitéseérél.
Ellatja a belsd kontrollrendszer vonatkozdsaban a kontrollkdrnyezet kialakitdsanak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinaciojat, valamint az Ugyvezetd altali
meghatalmazas alapjan a Tarsasag mikddésével 6sszefliggd integritast sértd, korrupcids
€s visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra vonatkozé bejelentések
fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat.

Folyamatosan tamogatja a tarsasag ugyvezetését és tanacsokkal latja el a
jogszabalyoknak  valé  szervezeti megfeleléssel  kapcsolatos  intézkedések
vonatkozasaban.

A feladataihoz kapcsoléddan szakmai iranymutatast adhat ki a tarsasag részére.
Feladatai teljesitésérdl rendszeresen beszamol az Ugyvezetd és a Felugyeldbizottsag
iranyaba, ennek megfeleléen a munkajardl negyedévente jelentést készit az Ggyvezetd
és a Fellgyel6bizottsag szamara.

El6késziti az Gigyvezet6 belsd kontrollrendszerét értékel6 nyilatkozatat.

Felelbs a belsé visszaélés-bejelentési rendszer muikodtetéséért a 2023. évi XXV.
térvényben, valamint a Tarsasag vonatkozo belsd szabalyozodiban foglaltak szerint.
Tamogatja a tarsasagi belsd szabalyozérendszert, melynek keretén belll megfelelési
szempontbol véleményezi hatalyba lépésik elétt a belsé szabalyozokat.
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2.4.2. A Belsé ellenérzési funkcio (roviditése: BELL)

A belsd ellenérzési feladatok vonatkozasaban a Tarsasag nem rendelkezik 6nallé és dedikalt
humaneréforrassal. Ezen funkciot a Tarsasag szamara az MVM Zrt. Belsé Ellen6rzési
igazgatésag (BELL) latja el az alabbiak szerint:

A BELL részletes feladat- és hataskorét az MVM Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
tartalmazza, a Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett belsé ellendrzési rendszer
részletszabalyait — a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szold
2009. évi CXXII. térvény belsé ellenbrzésre vonatkozoé rendelkezései szerint — a KIE-09 Az MVM
Csoport bels6 ellenérzési kdzponti iranyelve tartalmazza

2.4.3.Miikddés- és folyamatfejlesztés

Kozvetlen vezeté6 megnevezése: ligyvezetd
A miikodés-és folyamatfejlesztési koordinator feladat- és hataskore:

a) Szabalyzatok és munkautasitasok készitése és folyamatos frissitése, egyeztetve a
Tarsasag érintett szakterileteivel az MVM Csoport kdzponti szabalyozéinak megfeleléen,
a szabalyzatok és munkautasitasok kozzététele.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa és mikddtetése: a Tarsasag szervezeti
céljainak elérését veszélyeztet§ kockazatok, valamint a Tarsasag céljait eldésegitd
lehetéségek folyamatalapon torténd azonositasa, értékelése, kezelése, az ezekkel
kapcsolatos kockazatkezelési intézkedések és adott esetben kontrollok, valamint azok
végrehajtasanak, illetve teljesilésének nyomon kévetése, tovabba az ezek alapjaul
szolgalo folyamatok.

c) A Tarsasag min8ségiranyitasi rendszerének tamogatasa és fejlesztése az adott
szabvanyoknak megfeleléen: a min6ségi kovetelmények meghatarozasanak, ezek
teljesitése ellenérzésének, értékelésének koordinalasa.

d) Biztositja a HR feladatokkal kapcsolatban a kapcsolattartast az MVM Services Zrt. HR
tertletével a mindenkori belsé és kézponti szabalyozé dokumentumokban.

2.4.3.1. Az iratkezelés rendszere

A Téarsasag szervezeti strukturajanak, az iratforgalom féldrajzi megoszlasanak és kezelésének,
valamint a Tarsasag szervezeti egységei foldrajzi elhelyezkedésének ismérvei alapjan az
iratkezelés rendszere vegyes: a postakezelés és érkeztetés kdzponti, az iktatéas decentralizalt, a
tartésan (2 naptari évnél tovabb) 8rzendd iratok kezelése kdzponti irattarakban térténik.

a) A Kkozponti postakezelés, érkeztetés, irattarazas valamennyi bejové és kimend
iratkildemény, tovabba a kozponti irattari anyag kezelése iratkezelési funkcionalis
szervezetben kdzpontositottan torténik.

b) A decentralizalt iktatas és kézi irattarazas a szervezeti egységek feladata.

2.4.3.1.1.Az iratkezelés szervezete, feladatmegosztasa, felugyelete és ellenbrzése

A tarsasagi iratkezelés fellgyeletét az lgyvezetd igazgatdé a miikddés-és folyamatfejlesztési
koordinator utjan latja el.
A Tarsasag valamennyi szervezeti egysége a kiilsé és belsd postai, belsé iratforgalmi, tovabba a

cégkapus iratok kezelésében, valamint az irattari anyag atadas-atvételi eljarasaiban ezen
Szabalyzatban foglalt rendelkezések szerint koteles egytttmikodni.
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A mlkodeés- és folyamatfejlesztési koordinator iranyitja és mikodteti a Tarsasag kdzpontositott
dokumentumkezelési feladatokat ellatd iratkezel§ szervezeti egységeit (Postazok, Kozponti
Irattarak).

2.4.4.Miiszaki lgazgatosag

Vezeté megnevezése: miszaki igazgatd
A miiszaki igazgaté feladat- és hataskore:

a)
b)
c)
d)

e)

)
9)

h)

)
K)
)

Feligyeli és iranyitia a Tarsasag két telephelyének termelési és szolgaltatasi
tevékenységét, koltséghatékonysag szem elbtt tartasaval.

Részt vesz a Tarsasagot érint6 projektek kidolgozasaban, végrehajtasaban.

Fellgyeli és iranyitja a Tarsasag logisztikai feladatait.

Feligyeli és iranyitia a Tarsasag eszkdz- és gépjarmiparkjanak biztonsagos
Uzemeltetését.

Fellgyeli és iranyitja a jarmlivek karbantartasi és hibajavitasi, szervizelési feladatai
ellatasanak szervezéseét.

Felugyeli és iranyitja a kils6 javitasi, szervizelési szolgaltatdsok megrendelését.
Fellgyeli és iranyitja a gépjarmipark alkatrészellatasanak biztositasat. Kapcsolatot tart a
beszallitokkal.

FelUgyeli és iranyitia a beszerzések, megrendelt munkak, szolgaltatdsok miszaki és
koltség elszamolasi szempontbdl térténé atvételét. Munkaja soran koteles szem el6tt
tartani a koltséghatékonysagot és koltségvetési kereteket.

FellUgyeli és iranyitja az egyéb Uzemeltetési feladatok ellatasat, portaszolgalatot, 6rzést,
ideértve a gépészeti berendezések karbantartasat, az éplletszerkezeti és
villamoshal6zati javitasokat.

Felugyeli és iranyitja a tiz és munkavédelmi elbirasok betartdsanak biztositasat,
végrehaijtja a jogszabalyban és szabalyzatokban elGirt feladatokat.

Javaslatot tesz a Tarsasagot érinté beruhazasokra.

Fellgyeli és iranyitja a beszerzés el6készitési folyamatokat, a szerz6dések elékészitését.
Személyesen részt vesz a kulsé partnerekkel folytatott megbeszéléseken, Uzleti
targyalasokon.

Részt vesz a tarsasagi szintl utasitasok, szabalyozasok kidolgozasaban.

Részt vesz a tarsasag Uzleti tervének 6sszedllitasaban.

Az iranyitasa ala tartozé egységek tevékenységének felligyelete és ellendrzése.
Arkalkulaciok és koltségek jovahagyasa. Gyartasi és feltjitasi technoldgiak jovahagyasa.
A gépjarmivek javitdsahoz, mikodéséhez szikséges anyagigények jovahagyasa.
Kapcsolattartas a kilsé partnerekkel, beszallitokkal a szerz8dések teljesitése érdekében.
A miszaki igazgatdé a kozvetlen iranyitasa alatt allé terlletek munkaidd kihasznalas
hatékonysaganak ellendrzése, elemzése, a szukséges intézkedések sajat hataskorben
torténé megtétele, vagy intézkedéstételi javaslat adasa az ligyvezet6 felé.

Minden egyéb feladat, amire az ligyvezet6 utasitja.

A miiszaki igazgat6 felel6ssége:

]

0

Felelés az iranyitdsa ala tartozo szervezeti egységek hatékony és eredményes, a
jogszabalyoknak, a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett belsé
szabalyzatoknak megfelel6 mikodéséért, azok folyamatos fejlesztéséért.

Felelés a Tarsasag termelési- és szolgaltatasi tevékenységééert, eszkdz- és
gépjarmiiparkjanak és termel6 eszkdzeinek koltséghatékony Uzemeltetéséért és
karbantartasért, valamint folyamatos rendelkezésre allasaért a termelés biztositasa
érdekében.

Felel6s a harmadik félnek végzett javitasok, szervizelések szakszerl végrehajtasaért.
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A miszaki igazgaté kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

(]
O
(]
(]

Miszaki szakterlletvezet6

Visontai termelés és telephely vezetd
Bukkabranyi termelés és telehely vezetd
Logisztikai vezet6

2.4.4.1. Miszaki szakterilet

Vezeté megnevezése: miszaki szakterlletvezetd

A miiszaki szakteriiletvezeto feladat- és hataskore:

a)
b)

)

A Tarsasag eszkoz- és gépjarmiparkjanak biztonsagos Uzemeltetése.

Szervezi a jarmlvek karbantartasi és hibajavitasi, szervizelési feladatok ellatasat.
Szervezi és koordinalja a szerel6k munkajat. Megrendeli a kilsé javitasi, szervizelési
szolgaltatasokat. Biztositja és folyamatosan szervezi a gépjarmipark alkatrészellatasat.
Kapcsolatot tart a beszallitokkal.

Gondoskodik a beszerzések, megrendelt munkak, szolgaltatasok miszaki és koltség
elszamolasi szempontbdl tortend atvételérél. Munkaja soran koételes szem elétt tartani a
koltséghatékonysagot és kdltségvetési kereteket.

Gondoskodik az egyéb Uzemeltetési feladatok ellatasarol, portaszolgalatrol, &rzésrdl,
ideértve a gépészeti berendezések karbantartasat, az épulletszerkezeti és
villamoshalézati javitdsokat. Biztositia a tlz és munkavédelmi el6irasok betartasat,
végrehajtja a jogszabalyban és szabalyzatokban el6irt feladatok elvégzését.

Javaslatot tesz a teriletet érinté beruhazasokra. Ajanlatokat kér be, szerz6déseket készit
el6. A miszaki igazgatd vagy az Ugyvezetd kérésére személyesen részt vesz a kuls6
partnerekkel folytatott megbeszéléseken, Gzleti targyalasokon.

Részt vesz a tarsasagi szintli utasitasok, szabalyozasok kidolgozasaban. Javaslatot tesz
a tarsasag uzleti tervének 6sszeallitasahoz.

Nyilvantartja a Tarsasag gépjarmuiveinek kdzuti kdzlekedésre alkalmas allapotat.

Az iranyitasa ala tartozd egységek tevékenységének ellenérzése. Arkalkulacidk és
koltségek elbkészitése. Gyartasi és felujitasi technoldgiak el6készitése. A gépjarmivek
javitasahoz, mikoédéséhez szilkséges anyagigények elbkészitése. Kapcsolattartas a
kils6 partnerekkel, beszallitokkal.

A miszaki szaktertlet munkaidd kihasznalas hatékonysaganak ellenérzése, elemzése, a
szukséges intézkedések sajat hataskorben torténé megtétele, vagy intézkedéstételi
javaslat addsa a miszaki igazgato felé.

Minden egyéb feladat, amire a mlszaki igazgaté vagy az ugyvezet6 utasitja.

A miiszaki szakteriiletvezet6 feleléssége:

]

]

(]

Felelés az iranyitdsa ala tartoz6 szervezeti egységek hatékony és eredményes, a
jogszabalyoknak, a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett belsé
szabalyzatoknak megfelel6 mikodéséért, azok folyamatos fejlesztéséért.

Felelés a Tarsasag eszkozeinek, gépjarmiparkjanak koltséghatékony karbantartasaért
és rendelkezésre allasaért a termelés biztositasa érdekében.

Felel6s a tevékenységéhez szlkséges naprakész miszaki dokumentumok biztositdsaért.

A miiszaki szakteriletvezeté kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

0
0

visontai karbantartasi csoportvezet6
bikkabranyi karbantartasi csoportvezetd
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24.4.1.1. Karbantartas Visonta telephely

Vezetd megnevezése: visontai karbantartasi csoportvezet6

A visontai karbantartasi csoportvezeto feladat- és hataskore:

a) A Tarsasag visontai telephely eszkdz- és gépjarmiparkjanak biztonsagos lUzemeltetése.

b) Szervezi a telephely eszkdzeinek, jarmiiveinek karbantartasi és hibajavitasi, szervizelési
feladatait. Szervezi és koordinalja a szerel6k munkajat.

c) Elbzetes egyeztetést kdvetben megrendeli a kilsé javitasi, szervizelési szolgaltatasokat.
Biztositja és folyamatosan szervezi a gépjarmipark alkatrészellatasat. Kapcsolatot tart a
beszallitokkal.

d) Gondoskodik a visontai telephelyhez kotétt beszerzések, megrendelt munkak,
szolgaltatasok miszaki és koltség elszamolasi szempontbdl torténd atvételérdl. Munkaja
soran koteles szem elétt tartani a kdltséghatékonysagot és koltségvetési kereteket.

e) Gondoskodik a telephely egyéb Gzemeltetési feladatainak ellatasardl, portaszolgalatrol,
Orzésrél, ideértve a gépészeti berendezések karbantartasat, az éplletszerkezeti és
villamoshalozati javitasokat. Biztositjia a tliz- és munkavédelmi elbirasok betartasat,
végrehaijtja a jogszabalyban és szabalyzatokban elbirt feladatok elvégzését.

f) A miszaki szakteriletvezetd felUgyeletével iranyitja és koordinalja a terlletet érint6
beruhazasokat. Személyesen részt vesz a kils6 partnerekkel folytatott
megbeszéléseken..

g) Minden egyéb feladat, amire a miiszaki igazgatd vagy miiszaki szaktertletvezetd utasitja.

A visontai karbantartasi csoportvezet6 feleléssége:

0 Felelbés az iranyitasa ala tartozo visontai karbantartasi csoport hatékony és eredményes
mikodéséért.

[0 Felelés a Tarsasag visontai eszkdz- és gépjarmilparkjanak karbantartasaért és
rendelkezésre allasaért a termelés biztositasa érdekében.

[0 FelelSs a tevékenységéhez szikséges naprakész miszaki dokumentumok biztositasaért.

2.4.4.1.2. Karbantartas Biikkabrany telephely
Vezeté megnevezése: bukkabranyi karbantartasi csoportvezetd

A bukkabranyi karbantartasi csoportvezeté feladat- és hataskore:

a) A Tarsasag bukkabranyi telephely eszkéz- és gépjarmlparkjanak biztonsagos
uzemeltetése.

b) Szervezi a telephely eszkdzeinek, jarmiveinek karbantartasi és hibajavitasi, szervizelési
feladatait. Szervezi és koordindlja a szerel6k munkajat.

c) Elézetes egyeztetést kdvetéen megrendeli a kilsé javitasi, szervizelési szolgaltatasokat.
Biztositja és folyamatosan szervezi a gépjarmipark alkatrészellatasat. Kapcsolatot tart a
beszallitdkkal.

d) Gondoskodik a bikkabranyi telephelyhez kotott beszerzések, megrendelt munkak,
szolgaltatasok miszaki és koltség elszamolasi szempontbol torténé atvételérdl. Munkaja
soran koteles szem el6tt tartani a koltséghatékonysagot és koltségvetési kereteket.

e) Gondoskodik a telephely egyéb Uzemeltetési feladatainak ellatasarél, portaszolgalatrdl,
6rzésrél, ideértve a gépészeti berendezések karbantartasat, az épiletszerkezeti és
vilamoshalézati javitasokat. Biztositja a tliz- és munkavédelmi elSirasok betartasat,
végrehaijtja a jogszabalyban és szabalyzatokban elbirt feladatok elvégzését.
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f)

A miszaki szakterlletvezetd felligyeletével iranyitja és koordinalja a teriletet érintd
beruhazasokat. Személyesen részt vesz a kulsé partnerekkel folytatott
megbeszéléseken.

g) Minden egyéb feladat, amire a miszaki igazgato vagy miszaki szakteruletvezetd utasitja.

A bukkabranyi karbantartasi csoportvezeté feleléssége:

0

(]

0

Felelés az iranyitdsa ala tartozé bukkabranyi karbantartasi egység hatékony és
eredményes mikodéséért.

Felelés a Tarsasag bukkabranyi gépjarmiparkjanak karbantartasaért és rendelkezésre
allasaért a folyamatos termelés biztositasa érdekében.

Felel6s a tevékenységéhez sziikséges naprakész miiszaki dokumentumok biztositasaért.

2.4.4.2. Visontai termelés és telehely szakterilet

Vezetd megnevezése: visontai termelés és telephely vezetd
A visontai termelés és telephely vezet6 feladat- és hataskore:

a)
b)

C)
d)
e)
f)
)
h)
i)
)

K)
)

Iranyitja a visontai telephely termelési tevékenységét, hatékony mikodését.

A rendelkezésére allo eszkdzok, eréforrasok, szabalyozasok teljeskori igénybevételével
torekszik a leghatékonyabb és leggazdasagosabb termelés biztositasara. Szervezi a
munkavégzeést, elkésziti a dolgozdi beosztasokat.

Ellenérzi az iranyitasa ala tartozé teriletek munkaidé kihasznaltsagat, szem el6tt tartva a
munkafegyelmet és a munkahatékonysagot.

Intézkedik a rendelkezésre allé6 kapacitasok leghatékonyabb igénybevételérdl. Sziikség
esetén atcsoportositja a létszamot, illetve mddositja a munkafolyamatokat.

Folyamatos kapcsolatot tart a megrendel6kkel, valamint a termelési tevékenységben
résztvevo alvallalkozokkal, szervezi és koordinalja az alvallalkozoi tevékenységet.
Folyamatosan nyomon kdveti a sajat és az alvallalkozéi mennyiségeket és az elszamolasi
idészak végén egyezteti a megrendelével, valamint az alvallalkozékkal. lgazolja az
alvallalkozoi teljesitéseket.

Elvégzi a termelési tevékenységgel kapcsolatos adatgylijtési és adatszolgaltatasi
feladatokat. Havi gyakorisaggal értékeli az adatokat, intézkedéseket hoz a hatékonysag
javitasara.

Részt vesz a tarsasagi szintl utasitasok, szabalyozasok kidolgozasaban. Javaslatot tesz
a tarsasdag uzleti tervének dsszeallitasahoz

Minden egyéb feladat, amire a mliszaki igazgaté utasitja.

Elemzést végez a termelési tertletek munkaid6é és a termel6 gépek kihasznalasanak
hatékonysagarol, megteszi a szukséges intézkedéseket, szikség esetén intézkedési
javaslatot tesz a miszaki igazgaté felé.

Részt vesz a Tarsasagot érint6 projektek kidolgozasaban, végrehajtasaban.

Mikodteti a zagyteret az erém altal biztositott tervek és engedélyek szerint.

A visontai termelés és telephely vezetd feleléssége:

]

O

Felelés az iranyitasa ala tartozo visontai termelési szervezeti egységek hatékony és
eredményes, a jogszabalyoknak, a Kdézponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett
belsé szabalyzatoknak megfelel6 mikddéséért, azok folyamatos fejlesztéséért.

Felel6s az erébmdii zagytér uzemeltetéséért.

Felel6s a termelési tevékenység tervezéséeért, bonyolitasaért és végrehajtasaért.

Felelés a munkavédelmi térvénybdl addéddéan a munkabiztonsagi feladatok
szabalyozasaért, azok ellenérzéséért.

FelelSs a tizvédelmi torvénybdl adédoan a tlizvédelmi feladatok szabalyozasaeért, azok
ellenbrzéséért.

Felelés a tevékenységéhez sziikséges naprakész dokumentumok biztositasaért.

Felelds a visontai telephely Gzemeltetési és létesitménygazdalkodasi feladatainak
elvégzéséért.
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A visontai termelés és telephely vezetdé kézvetlen iranyitasa alatt allnak:

(]
(]

zagytér csoportvezetd
miszakvezetdk

2.4.4.2.1. Zagytér teriilet

Vezeté megnevezése: zagytér csoportvezetd
A zagytér csoportvezetd feladat- és hataskore:

a)

b)

Iranyitja az MVM Matra Energia Zrt. zagytérének lUzemeltetésével kapcsolatos tarsasagi
feladatokat.

A rendelkezésére all6 eszkdzok, eréforrasok, szabalyozasok teljeskori igénybevételével
térekszik a leghatékonyabb és leggazdasagosabb zagytérizemeltetés biztositasara.
Szervezi a munkavégzeést, elkésziti a dolgozoéi beosztasokat.

Intézkedik a rendelkezésre allé kapacitasok leghatékonyabb igénybevételére.
Folyamatosan kapcsolatot tart az MVM Matra Energia Zrt.-vel mint megrendelével,
valamint a zagytér Uzemeltetéshez kapcsolodo alvallalkozdkkal, szervezi és koordinalja
ezen alvallalkozok tevékenyseget.

Minden egyéb feladat, amire a visontai termelés és telephely vezetd utasitja.

A zagytér csoportvezetd feleléssége:

[
[

Felel6s a tevékenységéhez sziukséges naprakész dokumentumok biztositasaert.
Felel6s a zagytér Uzemeltetési feladatok elvégzéséeért.

2.4.4.3. Blikkabranyi termelés és telephely szakterilet

Vezeté megnevezése: bikkabranyi termelés és telephely vezetd
A bukkabranyi termelés és telephely vezetd feladat- és hataskore:

f)
9)
h)
)
)
K)

Iranyitja a bukkabranyi telephely termelési tevékenységét, hatékony mikdodését.

A rendelkezésére all6 eszkdzok, eréforrasok, szabalyozasok teljeskori igénybevételével
torekszik a leghatékonyabb és leggazdasagosabb termelés biztositasara. Szervezi a
munkavégzeést, elkésziti a dolgozoi beosztasokat.

Ellenérzi az iranyitasa ala tartozé teriletek munkaidd kihasznaltsagat, szem elétt tartva a
munkafegyelmet a munkahatékonysagot.

Intézkedik a rendelkezésre all6 kapacitasok leghatékonyabb igénybevételére. Szikség
esetén atcsoportositja a Iétszamot és mddositja a munkafolyamatokat.

Folyamatos kapcsolatot tart a megrendel6kkel, valamint a termelési tevékenységben
résztvevo alvallalkozokkal, szervezi és koordinalja az alvallalkozoi tevékenységet.
Folyamatosan nyomon koveti a sajat- és az alvallalkozdi teljesitési mennyiségeket és az
elszamolasi idészak végén egyezteti a megrendeldvel, valamint az alvallalkozokkal.
Igazolja az alvallalkozéi teljesitéseket.

Elvégezteti a termelési tevékenységgel kapcsolatos adatgyljtési és adatszolgaltatasi
feladatokat. Havi gyakorisaggal értékeli az adatokat, intézkedéseket hoz a hatékonysag
javitasara.

Részt vesz a tarsasagi szintl utasitasok, szabalyozasok kidolgozasaban. Javaslatot tesz
a tarsasag uzleti tervének 6sszeallitasahoz.

Minden egyéb feladat, amire a mlszaki igazgaté utasitja.

Elemzést végez a termelési terliletek munkaidd kihasznalas hatékonysagardl, megteszi
a szlkséges intézkedéseket, szikség esetén intézkedési javaslatot tesz a miszaki
igazgato felé.
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p) Részt vesz a Tarsasagot érint6 projektek kidolgozasaban, végrehajtasaban.

A blikkabranyi termelés és telephely vezeté felel6ssége:
[0 Felelés az iranyitasa ala tartozé bukkabranyi termelési szervezeti egységek hatékony és
eredményes, a jogszabalyoknak, a Kdézponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett
belsé szabalyzatoknak megfelel6 mikddéséért, azok folyamatos fejlesztéséért.

[ FelelGs a termelési tevékenység tervezéséeért, bonyolitasaért és végrehajtasaért.

[J Felelés a munkavédelmi torvénybdl adoddéan a munkabiztonsagi feladatok
szabalyozasaért, azok ellenérzéséért.

[ FelelSs a tlizvédelmi torvénybdl adodoan a tlizvédelmi feladatok szabalyozasaért, azok
ellen6rzéséért.

00 Felelds a tevékenységeéhez sziikséges naprakész dokumentumok biztositasaért.

[0 Felel6s a bukkabranyi telephely Gzemeltetési és létesitménygazdalkodasi feladatainak
elvégzéséért.

A bukkabranyi termelés és telephely vezeté kozvetlen iranyitasa alatt allnak:
[0 miszakvezetdk

2.4.4.4. Logisztikai szakteriilet

Vezeté megnevezése: logisztikai vezetd
A logisztikai vezeto feladat- és hataskore:

a) A szallitasi feladatok megtervezése, a végrehaijtas iranyitasa és ellenérzése.

b) Koézuton torténd szallitasi utvonaltervek kidolgozasa, a szallitasi munkak Utemezése.

c) Gondoskodik a gépjarmivek, szallitdeszk6zdk Uzembiztonsagardl, javittatasardl,
felujitasarol.

d) Részt vesz az indikativ ajanlatok elkészitésében, vevdi arkalkulaciok és koltségek
Osszeallitasaban.

e) Javaslatot tesz kulsé szallitd cégek alkalmazasara.

f) Szallitmanyozasi feladatok teljesitésének figyelemmel kisérése, nem szerz6désszer(
teljesités esetén a karigény érvényesitésének kezdeményezése.

0) A minbségbiztositasi rendszer szallitasi terlletre vonatkoz6 feladatainak meghatarozasa,
a kialakitas iranyitasa, a végrehajtas ellen6rzése.

A szallitasi vezeto felel6ssége:
[1 Felel6s a Tarsasag logisztikai folyamatainak hatékony mikdodtetéséért.
[J Felel6s a logisztikai kOltségek minimalizalasaeért.
[0 Felelés a munkatarsak teljesitményéért, valamint a beszallitokkal valé kapcsolatokért.

2.4.5.Gazdasagi teriilet

Vezeté megnevezése: gazdasagi vezetd
A gazdasagi vezet6 feladat- és hataskore:

a) Feladata a Tarsasag uzleti stratégigjanak, gazdasagpolitikajanak kidolgozasa.

b) A Tarsasag fejlesztési koncepciojanak kialakitasaban részvétel, kidolgozza a Tarsasag
Uzleti tervét. Iranyitja az Gzleti terv elkészitését és jovahagyasra elbterjeszti.

C) A Tarsasag gazdalkodasat és torvényes mikodéseét szabalyozo torvények, hatarozatok
és belsd utasitasok betartasat figyeli és gondoskodik azok sziikség szerinti
modositasarol.
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d)

)

k)

m)
n)
0)

p)
a)

Gondoskodik a Tarsasag gazdasagi tevekenységével kapcsolatos elemzések
elkészitéserdl, azokat igény szerint a forumok elé terjeszti. Ellenbrzi a szervezeti
egységek koltséggazdalkodasat. Javaslatot készit a Tarsasag gazdasagi
tevékenységével kapcsolatos elemzések alapjan a szikséges intézkedések
meghozatalara.

Iranyitjia és ellenérzi a Tarsasag szamviteli-, pénzlgyi-, és jarulékelszamolasi,
anyaggazdalkodasi folyamatait. =~ Gondoskodik a Tarsasag szamviteli és
pénzugypolitikajanak kialakitasarol. Iranyita a Tarsasag éves beszamoldjanak
elkészitési munkait, a Tarsasag pénzgazdalkodasat. Jovahagyasra elkésziti a Tarsasag
leltarozasi Utemtervét és ellenérzi végrehajtasat.

Elbterjeszti jovahagyasra a tevékenységi koréhez tartozo szabalyzatokat, mikodéshez
szlkséges létszamtervet.

Minden egyéb feladat, amire az ligyvezetd utasitja.

Hataskorébe tartozik a szamviteli politika, a vonatkoz6 szabalyzatok, belsé utasitasok
betartatdsa, a szamviteli térvény elGirasainak megfelel6 elszamolasok biztositasa
érdekében informaciok, adatok kérése, hatarid6k meghatarozasa.

Jogosult a szamviteli rend és bizonylati fegyelem, valamint a szakmai felligyelete ala
tartozé terlletek munkaja, el6irasai ellen véték felelésségre vonasanak
kezdeményezésére.

Hataskorébe tartozik a koéltségraforditasok indokoltsaganak vizsgalata, szerz6dések,
szamlak ellenérzése. Belsé ellenérzés kapcsan felelésség megallapitasi joggal
rendelkezik.

Hataskore kiterjed a Tarsasag munkavallaléi Iétszamgazdalkodasara, létszamterv
meghatarozasara vonatkozo6 javaslattételre.

Jogosult az &ruatvétel megtagadasara. Hataskorébe tartozik az inkurrens raktari
anyagok és targyi eszk6zok feltarasa, a selejtezéshez sziikséges miszaki indokolasok
bekérése, valamint értékesités szervezése. Jogosult az anyagutalvanyozasi rend
betartasanak ellenérzésére és betartatasara.

Feladata a bérpolitika kidolgozasanak felliigyelete a Tarsasag tulajdonosai
elvarasainak, valamint a fejlesztési célkitizések megvaldsitasanak alarendelten.

A Tarsasag munkaer6-gazdalkodassal, valamint a munkaer6h6z kapcsol6do
koltségekkel kapcsolatos tervezési feladatok fellgyelete.

Felligyeli a beszerzés és humaneréforras tevékenységéhez kapcsolodd szolgaltatasi
szerzOdések teljesitését.

Stratégiai dontések el6készitésében és végrehajtasaban valé kdzremiikddés

Minden egyéb feladat, amire az lUgyvezetd utasitja.

A gazdasagi vezetd feleléssége:

A gazdasdagi vezetd felelGs a feladat- és hataskdrében megallapitottak ellatdsaért.
Felel6s a pénzigy-szamvitel, a kontrolling, a készletgazdalkodas és az lizemanyagellatas
teruletek tevékenységéert.

FelelSs az értékesitésért és Uzletfejlesztésért.

Felel6s a terlletét érintd kockazatok szambavételét kdvetden, a tarsasagi mikoddésre
vagy gazdalkodasra befolyassal bird kockazatok jelentéséért és annak kezeléséért a
mindenkor hatélyos kockazatkezelési szabalyzatban foglaltak szerint.

Biztositja a kontrolling tervezési és beszamolasi rendszer, valamint a vezetdi informacios
rendszer megfeleld mikddését.

[
[

(]
[

A gazdasagi vezetd kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

00 Pénziugy-kontrolling csoportvezetd.
] Készletgazdalkodasi csoportvezetd.
[0 Uzemanyagellatasi csoportvezetd.
00 Projekt csoportvezett
Kiadas: 2026.04.01. Dokumentum szama: MVMM-SZ012/2023.

Hatélyba helyezve: 2026.04.01. Oldalszam: 14/25



Az MVM Matra Mélyépitd Kft. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Az Ugyvezetés tamogatasa érdekében a gazdasagi terllet altal ellatott feladatokat, szolgaltatasi
(SLA) szerzddés alapjan, a gazdasagi terllet helyett az MVM Matra Energia Zrt. mint
egyszemélyes tulajdonos biztosithatja, mely esetben az SzMSz gazdasagi terlletre vonatkozdéan
az alabbi rendelkezés érvényes:

,Az Ugyvezetés tamogatasa érdekében a gazdasagi terllet altal ellatott feladatokat, szolgaltatasi
(SLA) szerzbdés alapjan, a gazdasagi terllet helyett az MVM Matra Energia Zrt. mint
egyszemélyes tulajdonos latja el.”

2.45.1. Pénzugy-kontrolling csoport

Vezeté megnevezése: pénzligy-kontrolling csoportvezetd

A Pénziigy-kontrolling csoportvezet6 feladat- és hataskore:

a) Kialakitja a pénzlgyi nyilvantartadsok rendszerét.

b) Feladata a pénzintézeti kapcsolattartas, pénzforgalom lebonyolitasa (elektronikus és
hagyomanyos médon), utalasok, hitelfelvétel intézése, hazipénztar készpénzforgalmanak
megszervezése.

c) Koordinalja a kimend és beérkezd szamlakkal kapcsolatos feladatokat (érkeztetés,
rogzités, igazoltatas, formai és szamszaki ellen6rzés, kontirozas, kdnyvelés).

d) Felligyeli a fizetési kotelezettségek hataridében torténd teljesitését, a kovetelések
beérkezését, késedelem esetén intézkedik azok behajtasara és kiszamitja a késedelmi
kamatot.

e) Szallitéi késedelem esetén felszamitja a megrendelésben, illetve a szerzddésben
meghatarozott kotbért.

f) Feladata a Tarsasag fizet6képességének biztositasa, a fizetési vitak rendezése.

g) A torvényeknek, rendeleteknek megfeleléen iranyitia az addbevallasok elkészitését,
nyilvantartasat (kiléndsen: tarsasagi add, AFA, helyi addk, innovaciés jarulék,
leveg6terhelési dij, rehabilitacios hozzajarulas, kamarai tagdij), elvégezteti a sziikséges
Onellendrzést és atvezetéseket, ellenérzi az SZJA, tarsadalombiztositasi jarulék, EHO
bevallasokat.

h) Elkésziti a Tarsasagra vonatkozé pénzlgyi targyu belsd utasitasokat, kdrleveleket,
szabalyzatokat, valamint aktualizalja azokat.

i) Osszefogja a havi szamviteli zarast, koordinalja a fékdnyv, Uzemi kimutatas, mérleg,
eredménykimutatas elkészitését az aktualis gongydlt idészakra, értékeli és javaslatot tesz
tovabbi intézkedésekre.

i) Eves beszamolot készit, intézkedik az éves beszamold kdzzétételérsl.

K) Iranyita a fékonyvi konyvelési tevékenységet, a Dberuhazasok, felljitasok,
koltségfelosztasok elszamolasat, utdkalkulacio készitését, targyi eszk6zok térzsszam és
leltari szam szerinti nyilvantartasat, amortizacié kimutatasat szamviteli és adotorveny
szerint.

[) Tervezi és szervezi az éves és idészakos leltarokat, részt vesz azok lebonyolitasaban és
ellendrzésében.

m) Kialakitja a leltarcsoportot, elkésziti a megbizasokat, beosztasokat.

n) Elemzi a leltari eltéréseket, javaslatot tesz a rendezésikre.

0) Koordinalja a targyi eszk6zok kiadasat és visszavételét.

p) Rendszeresen riportokat készit a gazdasagi vezetonek és az ugyvezetdnek.

g) Elemzés alapjan javaslatot tesz a hianyossagok megszuntetésére és a veszteséges
tevékenységek jovedelmezbvé tételére, illetve megszintetésére.

r) Iranyitja a cash-flow tervezéssel és adatszolgéltatassal kapcsolatos feladatokat.

S) Az ugyvezetd és a gazdasagi vezetd szamara biztositja az altala kért informacidkat.

t) Elkésziti a Tarsasag stratégiai és Uzleti tervét, folyamatosan elemzi és értékeli annak
teljesulését.

u) A Tarsasag koltség, arbevétel és eredmény alakulasat folyamatosan figyelemmel kiséri,
aktualizalja, és prognézist készit az éves varhaté eredmény nagysagarol.
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v) A kulsé és belsé gazdasagi esemenyek szabalyozo valtozasok eredményre gyakorolt
hatasat értékeli.

w) Feladata a tevékenységek jovedelmez&ségének vizsgalata.

x) Arkalkulacidkat végez a tervezett tevékenységekhez sziikséges ajanlatadashoz a
tevékenységek jovedelmezdsége érdekében.

y) El6késziti a havi rendszeres arvaltozasok soran az aktualis szerz6déses arakat.

z) Figyelemmel kiséri a mérleg és eredmény tervek alakulasat, az ezzel kapcsolatos
hatasokat szamszerisiti. Igény szerint a tarsasag f6- és részfolyamatait elemzi, arrdl
jelentést készit.

aa) Gyljti a statisztikai adatszolgaltatashoz szlikséges adatokat, informacidkat, amelyeket
ellen6riz, rendszerez, elkésziti és tovabbitja a jelentéseket.

bb) Elemzéseket készit a statisztikai mutatészamok alakulasarél.

cc) A tervteljesitések, illetve koltségek alakulasanak elemzésekor feltart, az eredmény
alakulasara negativan hatdé események, problémak kikiiszébdlésére javaslatot készit a
megfeleld intézkedések meghozatala érdekében.

dd) Teljesiti az igényelt informacidszolgaltatast az MVM Csoport tagvallalatai részére.

ee) Joga van minden érintett szervezeti egységtél tervek bekérésére, azok végrehajtasanak
gazdasagi ellenbrzésére.

ff) A tervteljesitések elemzésekor a feltart eltérésekre vonatkozdan javaslatot tesz a
megfeleld intézkedések meghozatala érdekében.

gg) Hataskorébe tartozik a részére szolgaltatott alapadatok helyességének, a raforditasok
indokoltsaganak vizsgalata.

hh) Minden egyéb feladat, amire az ligyvezet6 vagy a gazdasagi vezetd utasitja.

A pénziigy-kontrolling csoportvezet6 feleléssége:
(1 FelelSs a stratégiai és operativ Uzleti tervezés koordinalasaért és elkészitéséért.

[0 Felelés a beruhazasok gazdasagossagi szamitasaval kapcsolatos dontés-el6készitd
munkak hataridében torténd elkészitésért a menedzsment részére.

[0 Felelés a tevékenységek értékeléséért és a menedzsment hiteles tajékoztatdsaért a
tevékenységek eredményességére vonatkozoan.

[0 Felel a Tarsasag pénzugyi, szamviteli, addzasi tevékenységéért.

[0 Felel a szamviteli tevékenység rendjének biztositasaért, a tertletéhez tartozo
adobevallasok elkészitéséért.

[0 Felel a Tarsasag mérlegének, eredmény-kimutatasanak, kiegészitd mellékletének
el6készitéséért az iranyadd jogszabalyok szerinti tartalmi, formai kdvetelményeknek
megfeleléen.

[0 Felel a megbizhatd, valds informacidk szolgaltatasaért a tarsasag vagyoni, pénzugyi,
jovedelmi helyzetérdl, tevékenységének eredményérdl a magyar szamviteli térvény, a
Téarsasag és az anyavallalat Szamviteli politikajaval 6sszhangban.

2.4.5.2. Készletgazdalkodasi csoport

Vezeté megnevezése: Készletgazdalkodasi csoportvezeté
A Készletgazdalkodasi csoportvezeté feladat- és hataskore:

a) Iranyitja és koordinalja a készletek teljeskorl kezelését (bevételezés, nyilvantartas,
kiadas, feltoltés, leltarozas, selejtezés).

b) Biztositja a termelés teljeskorl anyagellatasat, ezek nyilvantartasat, nyomon kovetését.

c) A raktarkészletet optimalis szinten tartja.

d) Biztositja az anyag, alkatrész és mobil targyi eszkoz ellatast, gazdalkodik a készlettel.

e) Biztositja a szamitégépes adatfeldolgozas naprakészen tartasat.

f) Végzi a beérkezett anyagok mennyiségi atvételét, szamlaigazolasat.

g) Megszervezi a szakszer( anyagtarolast és fenntartja a raktarozasi rendet.
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h) Iranyitja és szervezi a folyamatos raktari kiszolgalast a sajat egységek felé és szervezi az
ertékesitést kulsé vevdk részére.

i) El6késziti a selejtezést. Végzi a keletkez6 veszélyes hulladékok begyljtését, eléirasok
szerinti tarolasat, értékesitését.

]) Részt vesz az éves és id6szakos leltarak lebonyolitdsaban és ellenérzésében.

k) Napi szintl kapcsolatot tart a beszallitokkal

l) Minden egyéb feladat, amire az ligyvezet6 vagy a gazdasagi vezetd utasitja.

A Készletgazdalkodasi csoportvezetd feleléssége:

[0 A szervezet tevékenységére vonatkoz6 — belsé szabalyozékban meghatarozott —
toérvények és jogszabalyok betartasa.

0 A Tarsasag érvényes terveiben, igényeiben szereplé anyagok, eszkdzok és
szolgaltatasok hataridére térténd biztositasa.

[0 Az iranyitasa ala tartozo szervezet dologi €s beruhazas jellegii kdltségeinek tervezése és
betartasa.

0 Munkavédelmi, kdrnyezetvédelmi, tlizvédelmi és vagyonvédelmi elbirasok betartasa és
betartatasa.

0 Raktarban tarolt készletek nyilvantartasanak és megfelelé védelmének biztositasa.

0 A raktarozasi koltségek optimalis szinten tartasa.

[0 Felelés a munkaeré hatékony és jogszabalyoknak megfelel6 kezeléséért.

2.4.5.3. Projekt csoport

Vezeté megnevezése: projekt csoportvezetd
A projekt csoportvezet6 feladat- és hataskore:

a) Uzletfejlesztési stratégia kidolgozasaban valé részvétel.

b) Uj lizletagak fejlesztésében valé kdzremiikddés.

c) Szervezeti- és munkafolyamatok optimalizalasara vald javaslattétel a hatékonysag
novelése érdekében.

d) Fejlesztési javaslatok kidolgozasa.

e) Kiemelt projekt feladatok iranyitasa, koordinalasa.

f) Aktiv egylttmikddés a tobbi terllet vezetdivel (termelés, karbantartas, szallitas).

g) Artargyalasokhoz, doéntésekhez és adatszolgaltatdsokhoz szilkséges anyagok
el6készitése.

h) Arajanlatok, tender anyagok elkészitése

i) Piackutatas.

A projekt csoportvezet6 feleléssége

[0 Felelés a Tarsasag projekt folyamatainak hatékony miikbdtetéséért.
[0 Felel6s a Tarsasag projektjeinek szerzédésszerl végrehajtasaért
[0 Felelés a vevokkel vald kapcsolatokert.

2.45.4. Uzemanyagellatasi csoport

Vezetd megnevezése: Uzemanyagellatasi csoportvezetd
Az uzemanyagellatasi csoportvezeté feladat- és hataskore:

a) Biztositia a termelés teljeskori Uzemanyagellatasat, ennek nyilvantartasat, nyomon
kovetését, elszamolasat.

b) Iranyitja és koordinalja az Uzemanyag rendeléseket és azok atvételét a Tarsasag altal
Uzemeltetett toltéallomasokon.
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c) Napi szintl kapcsolatot tart az Gzemanyag beszallitojaval.

d) Iranyitja és koordinalja a sajat eszk6zzel térténé Uzemanyagszallitast.

e) Biztositja az optimalis készletszintet.

f) Teljeskorien kezeli a készleteket (bevételezés, nyilvantartas, kiadas, feltoltés, leltarozas).

g) Végzi a beérkezett Uzemanyag mennyiségi atvételét.

h) Biztositja a toltéallomasok zavartalan mikodését, a kulsé partnerek kiszolgalasat és
ennek elszamolasat.

i) Koordinalja és szervezi a toltéallomasok karbantartasat, az esetleges javitasokat.

i) Nyomon koveti a piaci valtozasokat.

k) Részt vesz az éves és id6szakos leltarak lebonyolitasaban és ellen6rzésében.

[) Minden egyeb feladat, amire az Ggyvezet6 vagy a gazdasagi vezetd utasitja.

Az lizemanyagellatasi csoportvezetod felel6ssége:

[0 A szervezet tevékenységére vonatkozé — bels§ szabalyozékban meghatarozott -
torvények és jogszabalyok betartasa.

0 A Tarsasag tulajdonaban lévé és altala Uzemeltetett Uzemanyagtoltéallomasok zavartalan
mikodéséhez szikséges Uzemanyag rendelésének, sajat szallitas esetén szallitdsanak
és atvételének biztositasa.

0 Az MVM Matra Energia Zrt. és leanyvallalatai gépjarmiparkjanak és kulsé partnerek
Uzemanyaggal torténd ellatasa.

[0 Sajat jarmlvekkel torténd kiszolgalas biztositasa.

00 Felelés a munkaer® hatékony és jogszabalyoknak megfelelé kezeléséért.

2.5. Dontéshozatalt segitd testiiletek, értekezletek, egyéb allandé vagy
eseti szervezetek

Az ugyvezetd jogosult allandd vagy eseti bizottsagot, értekezletet |étrehozni, illetve bizottsag
létrehozasat engedélyezni. A bizottsdag mikodésének rendjét eljarasrendben szikséges
szabalyozni. A bizottsag tagjai kotelesek az eljarasrend szerint eljarni és az abban meghatarozott
kotelezettségeiket teljesiteni.
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3. MUKODESI SZABALYZAT
3.1. Altalanos miikodési elvek

A Tarsasag az Alapitd Okirata szerint mikddik, az ehhez sziikséges szervezeti feltételeket
megteremti. A Tarsasag mikodesét, szervezeti felépitését jogi oldalrdél a Tarsasag Alapitd
Okirata, szabalyozasi oldalrél pedig a Tarsasag — Koézponti Vallalatiranyitasi Rendszernek
megfeleltetett — SzMSz-e rogzitik.

A Tarsasag mikoédése soran maradéktalanul betartja a jogszabalyokban és a hatésagi
engedélyekben, Alapité Okiratban és a Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett
belsé szabalyozokban elbirtakat.

3.2. A Tarsasag mikddési modellje

A Tarsasag iranyitasi folyamatai:

[0 Stratégia alkotas, Uzletfejlesztés.
Uzletpolitika kialakitasa, tzleti tervezés.
Hat6sagi kapcsolattartas.

Integralt kockazatkezelés.
Integralt iranyitasi rendszer mikodtetése.

Belsé kontrollrendszer mikodtetése.

O oo oo g

Rendkivili helyzet kezelése.

A Tarsasag kulcsfolyamatai:

[0 banyaszati tevékenység,
segédgépes tevékenység,
zagytér Uzemeltetés,
Uzemanyag és egyéb termékek kereskedelme,
Uzemanyagellatas,
logisztikai tevékenység
rekultivacio,
jarmijavitas,
partnerkezelés,
ajanlatadas, szerz6déskotés,
projekt feladatok kezelése.

A Tarsasag tamogaté folyamatai:
O iktatas, iratkezelés, postazas,
[1 készletkezelés, raktarozas,
0 koényvelés, szamlazas,
0

informatikai rendszerek Uzemeltetése,
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Kontrolling,
partnerkezelés,
ajanlatadas, szerz6déskotés,

O o o oo

Piackutatas.

3.3. A bels6 rendelkezések formai

A felsorolasban szerepl6 alsobb szinti szabalyozd fels6bb szintl szabalyozdval ellentétes
tartalmd nem lehet. Amennyiben az alsdbb szintli szabalyoz6 valamely tartalma Utkdzik a
magasabb szintl szabalyozo tartalmaval, ugy a magasabb szint(i szabalyozét kell alkalmazni. Az
MVM Zrt. és az MVM Csoportba tartozé egyes tarsasagok funkcionalis teruleti folyamatok mentén
torténd egyuttmikddését az MVM Zrt. altal kiadott kézponti szabalyozok rdgzitik. A kdzponti
szabalyozok rendszerét a mindenkor hatalyos MVM Csoport Kézponti Iranyitasi Kodexe rogziti.

A Tarsasag szabalyozasainak formai — hierarchikus rendben felllrdl lefelé — a kdvetkezdk:
0 Szervezeti és Miikddési Szabalyzat (SzMSz).

0 Egyedi belsé rendelkezések.

A Tarsasag egyedi bels6 rendelkezéseinek formai:

A Tarsasag irasos szabalyozasi rendszere a kdvetkezd dokumentumokbdl all. A szabalyozok
hierarchiaja a feltliintetés sorrendjének megfeleld:

szabalyzatok,
eljarasrendek,
vezet6i utasitasok,
midszaki utasitasok,
folyamatutasitasok,
munkautasitasok.

I I o R

3.4. Vezetbk altalanos jogallasa

A munkaviszonyban allé Ugyvezetd a Tarsasag els6é szamu vezet6jeként az Mt. 208. § (1)
bekezdése alapjan vezetd allasu munkavallalonak minésul(nek), ezért vonatkoznak ra(juk)
mindazon eltéré rendelkezések, amelyeket az Mt. a vezetd alldsu munkavallalékra vonatkozdan
rogzit.

3.5. Vezetdk altalanos feladat- és hataskore
3.5.1. A munkaltatoi jogkor gyakorlasa

Az Ugyvezet6 gyakorolja a Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatoi jogokat, azzal, hogy egyes
munkaltatdi jogokat a jelen pontban meghatarozottak szerint atruhaz a kézvetlen felettesre.

Alapveté munkaltatoi jogokat az Gigyvezetd gyakorolja, kuléndsen:
& a2 munkaviszony létesitése, megsziintetése,
& munkaszerz6dés modositasa,
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munkaszerzddéstél eltér6 munkakorben (ideértve a helyettesités elrendelését is),
munkahelyen vagy mas munkaltatonal torténd foglalkoztatas elrendelése,

kartéritésre kotelezés,

Osszeférhetetlenség megallapitasa,

vétkes kotelezettségszegés miatti jogkdvetkezmények alkalmazasa.

A kozvetlen felettesek gyakoroljak a kozvetlen iranyitasuk alatt all6 beosztott munkavallalok
tekintetében az alabbi munkaltatéi jogokat:

W utasitasi, iranyitasi, ellenérzési jog,

& Munkaid6-beosztas meghatarozasa,

& szabadsag engedélyezése.

3.5.2. Dontési jogositvanyok

e Az Egyeduli Tag, az ugyvezetd és a Felugyel6bizottsag hataskorére vonatkozo
rendelkezéseket az Alapité Okirat tartalmazza.

o A munkaszervezeten belll a hataskorok elosztasat a Kozponti Vallalatiranyitasi
Rendszernek megfeleltetett SzMSz és a Tarsasag belsé rendelkezései tartalmazzak.

A Tarsasag mikodésével, az uzletvitellel kapcsolatos dontéseket az Egyeduli Tag és az
ugyvezetd hozza meg.

3.6.  Helyettesités rendje

Az Ugyvezetét tavollétében vagy egyéb akadalyoztatasa esetén — eltérd rendelkezés hianyaban
— a miszaki igazgatd, mint az Ugyvezetd altalanos helyettese helyettesit. Ez a helyettesitési
feladat és hataskor a tovabbiakban nem ruhazhaté at (szubdelegéacio tilalma) és nem terjed ki
azokra az ugyekre, amelyekben az intézkedést vagy a doéntést az ugyvezetd — kildn
szabalyzatban vagy eseti ddntésben — maganak fenntartotta.

Egyéb helyettesitések:
o A 2.2 pontban meghatarozott 2. és 3. szintl vezetdk tavollétik, illetve akadalyoztatasuk
esetén kotelesek helyettesitésukrdl gondoskodni, ennek hidanyaban a helyettest a kdzvetlen
felettes jeldli ki.

A helyettesités korlatai:
A helyettesit6
e nem hozhat dontést olyan tgyekben, amelyekben a dontés jogat a helyettesitett fenntartotta
maganak,
¢ a helyettesitett iranyitasa alatt allé szervezeti egységeket érintéen csak azok vezetdivel
egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelent6s tarsasagi érdeket sértene vagy
ha jogszabalysértést el6z meg.

A beosztott munkavallalok helyettesitését a szervezeti egység vezetdje — akadalyoztatasa esetén
felettese — rendeli el a munkakari leirasban foglaltak figyelembevételével.
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3.7. Képviselet, cégjegyzés, alairasi jog
A Tarsasag képviselete

A Tarsasag képviseletére az Alapité Okirat 17. pontja alapjan az:

[0 ugyvezet6

[0 az Egyeduli Tag altal cégjegyzésre felhatalmazott tarsasagi munkavallalok
jogosultak.

A képviselet mddja: egydittes.

Cégjegyzés
A cégjegyzeés szabalyait a hatalyos jogszabalyok, illetve az Alapité Okirat 17. pontja tartalmazza.

A Tarsasag ceégjegyzeése akkeént torténik, hogy a géppel vagy kézzel elbirt, elényomott, illetve
elényomtatott cégnév mellé, ala vagy folé

- akét lgyvezetd egylttesen, vagy

- az egyik Ugyvezetbegy — cégjegyzési jogosultsaggal felruhazott — munkavallaléval

egyuttesen vagy

- acégjegyzeési jogosultsaggal felruhazott munkavallalok kdzul ketté egyittesen
irja ala a teljes nevét a kdzjegyz6 altal hitelesitett cégalairasi nyilatkozat vagy tigyvéd/jogtanacsos
altal hitelesitett alairasminta szerint.

A cégjegyzésre felhatalmazott munkavallalok képviseleti és cégjegyzési rendjének részletes
szabalyait és a képviseleti jog korlatozasait az tgyvezet6 jogosult meghatarozni.
Aléirasi jog
A cégjegyzésnek nem minésulé, belsé alairasi jogot az lgyvezet6 felhatalmazasa (utasitasa)
szerint kell gyakorolni. Az Ugyvezet§ ezen felhatalmazasardl (utasitasardl) tajékoztatja a
Tarsasag munkavallaléit.
3.8. Tovabbi altalanos vezetdi feladat- és hataskdrok

. Kezdeményezik a Tarsasag zOkkenémentes mikddésének elbsegitése érdekében a
Tarsasag bels6 szabalyozasanak fejlesztését.

. Hatékonyan kdzremikodnek a Tarsasag célkitizéseinek és terveinek elérésében, a
tarsasagi vagyon megdrzésében és gyarapitasaban.
. Ellenérzik a felUgyeletlk és iranyitasuk ala tartozé 6sszes alkalmazott vonatkozasaban a

jogszabalyok, a Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett tarsasagi SzMSz és
egyéb szabalyzatok és utasitasok elbirasainak megtartasat.

. Ellatjak a jelen SzMSz keretei kdz6tt vagy kildn megbizas alapjan a Tarsasag képviseletét
hazai és nemzetkdzi, szakmai és civil szervezetekben, szévetségekben.

. Betartjak, illetve betartatjak a hozzajuk rendelt szervezeti egységben a munkafegyelmet,
bizonylati fegyelmet és a hataridéket.

. Biztositjak a biztonsagos munkavégzés feltételeit, a megfelel6 munkakdorilményeket.

. Felelések a kiadott informaciok, adatok mindenkor helyesen, korrekt médon, a valésagnak
megfeleld kiadasaért.

. Munkavégzés soran tudomasukra jutott bizalmas informaciokat, zleti titkokat az iranyadé

jogszabalyok, bels6 szabalyok szerint megérizik és kezelik.
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Megteremtik a tervek végrehajtasahoz sziikséges targyi és személyi feltételeket, feladatuk
a munkavallalok betanitasa, tovabbképzése, fejlesztése, munkajuk megszervezése,
iranyitasa, ellenérzése.

Betartjak, illetve betartatjak a vonatkozé hataridéket.

Elkészitik a szervezeti egységhez kapcsoldédd elbterjesztéseket, és teljesitik a jelentési
kotelezettségeket.

Fellgyelik a szervezeti egységhez kapcsolodo koltséghelyre torténd elszamolasokat.
Kidolgozzak és idonként felulvizsgaljak a szakteruletukhoz tartozé szabalyzatokat.
Iranyitjak és ellenérzik a szervezeti egységhez kapcsolddo folyamatokat.

Kapcsolatot tartanak és egylttmikdédnek a Tarsasag és az MVM Csoport kapcsolodo
szakteruleteivel.

Teljesitik a szervezeti egységuket érint6 adatszolgaltatasi kotelezettségeket; mikodési
terlleteiken naprakész nyilvantartasi, jelentési és beszamolasi rendszert mikddtetnek.
Egyuttmikoddnek a funkcionalis tarsszervezetekkel.

Végrehajtanak minden olyan feladatot, amelyre kdzvetlen felettesik utasitja 6ket.
Mulasztasok, vétségek esetén — azok sulyatél vagy gyakorisagatdl fliggéen — jogosultak,
illetve koételesek a részikre meghatarozott keretek kozott a fegyelmi jogkort jogszerien
gyakorolni.

Munkaltaté irant minden tekintetben lojalisak.

3.9. Munkavallalok altalanos kotelezettsége, feleléssége

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja koteles

Megismerni és a munkavégzés soran betartani a munkakorével kapcsolatos
jogszabalyokat, utasitasokat, munkakdri leirasokban meghatarozottakat.

A megismert jogszabaly és a tarsasagi el6irasokban megszabott feladatokat végrehajtani,
a végrehaijtas lehetéségét biztositani.

A jogszabalyokban foglaltakat végrehajtani akkor is, ha az adott targyban belsé
végrehajtasi utasitas, intézkedés kiadasara nem kerul sor.

A tarsasagi tervekben ra harulé feladatokat maradéktalanul végrehajtani.,

A Tarsasag vagyonat védeni, a feladat végzéséhez rendelkezésre bocsatott eszkdzdket
szakszerlen kezelni, rendeltetésszerlien hasznalni, azokat biztonsagosan meg®&rizni,
balesetet vagy anyagi kart megelézni, elharitani.

A Tarsasag érdekeinek érvényesitése érdekében a torvényesség keretei kozott,
végzettségének, szakmai gyakorlatanak és a tarsasagnal szerzett ismereteinek
alkalmazasaval, a legjobb tudasa szerint eljarni, és ezzel a rea bizott feladat gyakorlati
sikerét és eredményességét biztositani, szakmai ismereteit tovabbfejleszteni.

A munkaviszony tartama alatt — a munkajaval vagy egyéb médon — tudomasara jutott
allamtitkot, szolgalati és uUzleti titkot meg6rizni. Barmely szerv el6tt ilyen ugyekben
tanuskodni, nyilatkozatot tenni, szakért6i véleményt adni csak abban az esetben szabad,
ha az ugyvezetd a titoktartas aldl felmentést adott.

A tarsasag szakmai, gazdasagi hirnevét megdrizni, szorgalmas, fegyelmezett munkaval,
kifogastalan emberi magatartassal azt tovabb 6regbiteni.

A tarsadalmi egyuttélés szabalyait megtartani.

A tarsasag min6ségpolitikai célkitlizéseit megismerni, és a mindennapi munkafolyamatok
szerves részeként a munkavégzés soran érvényesiteni.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja jogosult

a) Az illetékes vezetd figyelmét felhivni, ha valamely utasitast helytelennek, illetve karosnak

tart azzal, hogy a munkavallalé kételes megtagadni az utasitas teljesitését, ha annak
végrehajtasa mas személy egészségét vagy a kornyezetet kbzvetlenll és sulyosan
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veszélyeztetné, és megtagadhatja az utasitas teljesitését, ha annak végrehajtasa
munkaviszonyra vonatkozé szabalyba Utk6zik, vagy a munkavallald életét, testi épségét
vagy egészségét kdzvetlendl és sulyosan veszélyeztetné.

b) Sajat tevékenységének, személyének eértékelését megismerni, ezzel kapcsolatban
véleményt nyilvanitani.

c) Az altala felvetett kérdésekre, panaszokra, bejelentésekre az illetékes vezetétdl valaszt
kapni.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja felelés

e A Tarsasag tulajdonaban allo, illetve a Tarsasag altal biztositott eszk6zok megfeleld
kezeléséért, azok allaganak megovasaért, valamint célszerii és takarékos hasznalataért.

o A munkakéréhez tartozé feladatok, a kapott utasitasok szakszer, szinvonalas, hatékony
és hataridében torténé — mindenkor a Tarsasag érdekeit szem el6tt tartd — ellatasaért.

o Szakmai tudasa szinten tartasaért, fejlesztéséért.

3.10. Egyéb miikddési szabalyok
A vezetdi munkakorok atadas-atvétele

A szervezeti egységek vezet6i munkakorében torténdé személyi valtozas esetén a munkakort
jegyz6konyv alkalmazasa mellett kell atadni, illetve atvenni. A jegyz6konyvet alairja — jovahagyja
—az Ugykort atado és az ugykort atvevo vezetdn kiviil a kozvetlen felettes vezetd is. Az Ligyvezetd
vonatkozasaban a kdzvetlen felettes: az Egyeduli Tag, mint testllet altal kijeldlt személy.

Az atadas-atvételnek — eltérd rendelkezés hianyaban — legkésébb az atadd utolsé munkaban
toltott napjan meg kell torténnie.

ZARO RENDELKEZES
A 2023.12.01-én kiadott Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat 2. sz. moédositasa 2026.04.01.
napjan lép hatalyba.

MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: SzMSz-M-01 Szervezeti abra

MODOSITASOK NYILVANTARTASA
Hatalyon Kkiviil helyezett SZMSZ els6 hatalybalépése 2020. 09. 07.
Elso6 hatalybalépés: 2023.12.01.

Ssz. | Médositas datuma Moédositas leirasa (jellege)
A tarsasdgi milkodést segitd egyes tamogatd tevékenységek
1 2025.06.01 (beszerzések, HR tevékenységek, kommunikdcidés feladatok)

kiszervezésébdl adddd szervezeti valtozdsok atvezetése, egyéb
sziikséges modositasok elvégzése.

Kettés ligyvezetés miatt sziikkséges modositasok atvezetése, valamint
2. 2026.04.01. . .S I . s - L
miiszaki igazgatoi pozicid létrehozésa. Modositasra kertiltek a vezetési
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szintek, ) szint keriilt létrehozasra, vezetdi poziciok keriiltek
atsorolasra. Modositasra kertil az ligyvezetd helyettesitésére jogosult
személy. Modositasra keriil tobb szervezeti egység elnevezése.
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Blikkabrany telephely
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